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1. Allmant

Syftet med denna policy &r att styrelsen i Lekebergs Sparbank (nedan kallad
banken) ska ange grunder och principer fér ersattningar till anstallda i banken samt
sarskilt hur styrelsen ska styra, analysera, mata, rapportera och ha kontroll 6ver de
risker som rorliga ersattningssystem kan medféra for banken, direkt (ekonomisk
skada) eller indirekt (allmanhetens fortroende).

Policyn ska arligen och vid behov omprovas av styrelsen.
2. Mal

Bankens langsiktiga huvudmalsattning ar att i enlighet med Sparbankslagen och
Lagen om bank- och finansieringsrorelse bedriva verksamheten sa att bankens
formaga att fullgora sina forpliktelser (soliditet och likviditet) inte &ventyras. Detta
inbegriper aven riskhantering, sundhet och 6ppenhet (genomlysning).

3. Personalpolicy

Banken har tidigare faststallt personalpolicy, bilaga 1.
4. Syfte med rorlig ersattning till anstallda

Bankens verksamhet utfors av anstallda tjansteman som kan ha rérlig ersattning
utover 16n. Syftet med rorlig erséttning ar att stédja och motivera medarbetare till att
uppna av banken uppsatta mal. Malen kan vara finansiella och/eller operationella
och/eller av annan art sdsom t.ex. att ha en Iag riskprofil. Rorliga erséattningssystem
for anstallda far aldrig innebéara att de aventyrar bankens langsiktiga
huvudmalsattning enligt punkt 2 ovan.



Alla ersattningssystem ska uppfattas som sunda och rimliga och syfta till dels
anstallds motivation dels vara langsiktigt vardeskapande dels innebéara en val
avvagd riskniva for banken.

5. Styrelsens ansvar

Ersattningssystem till anstallda &r styrelsens angelagenhet och ansvar liksom
riskanalys, tillampning och uppféljning.

VD bereder och foljer upp fragor om ersattningssystem i banken och rapporterar till
styrelsen.

6. Kriterier for rorlig ersattning

Rorlig ersattning till anstallda ska vara kopplad till pa i forhand bestamda och
beslutade méatbara mal. Tidsperspektiv och utbetalningstider ska faststallas liksom
metoder for bedémning, dokumentation och uppféljning. Proportion mellan grundlon
och resultatandel ska ocksa faststallas. Resultatandel bor aven innehalla ett "tak”.

| Lekebergs Sparbank kan anstélld erhalla max ett prisbasbelopp, samt kan aldrig
den totalt utbetalda summan till bankens personal 6verstiga 10 % av bankens
resultat.

Samtlig personal i Lekebergs Sparbank utom VD och VVD omfattas av
ovannamnda resultatandel.

Kriterierna for rorliga ersattningar ska bestammas sa att de bortfaller da bankens
totalresultat understiger en niva som styrelsen arligen definierat.

7. Anstédllda som omfattas av rorliga ersattningssystem i banken

Anstéllda som omfattas av rorliga ersattningssystem i banken ska definieras.
Anstélld i ledande position i banken (bankledningen) tillhér normalt personalkategori
som genom sin tjanst kan paverka bankens riskniva. Men @ven andra anstallda kan
omfattas. Sarskilda riktlinjer bér upprattas for rorliga ersattningssystem till denna
personalkategori. Lagst 60 % av rorlig ersattning ska for denna personalkategori
vara uppskjuten i minst tre ar samt kunna bortfalla helt om bankens mal och kriterier
for ersattning inte uppfylls.

Det ska finnas avtal med anstallda som definierats tillh6ra personalkategori som kan
paverka bankens riskniva for att kunna majliggora atertagande av tidigare beslutade
rorliga erséattningar under tre ar fran utbetalning. Infor bedémning kring atertagande
av tidigare beslutade rérliga ersattningar ska bankens styrelse inhamta skriftligt(a)
omdome(n) fran bankens revisor(er).

Ovriga anstallda kan, liksom aven bankledningen eller delar av bankledningen, ha
andra rorliga ersattningssystem, t.ex. dar utbetalning sker i form av avsattning till
resultatandelsstiftelse. Vanligast bland sparbanker ar avsattningar for alla anstallda
till Stiftelsen Guldeken. Till stiftelsen 6verlamnade medel bildar en gemensam fond i
vilken resp. anstélld &ger en mot anstallnings- och tjanstgoringstid svarande



individuell andel. Utbetalning av resultatandel ur Guldeken sker tidigast efter fem ars
fondering.

Rorlig ersattning till anstallda i kontrollfunktioner ska inte omfattas av eventuella
roérliga ersattningssystem géallande riskdefinierade funktioner i banken. Dock
omfattas anstéllda i kontrollfunktioner vanligen av avsattningar till
resultatandelsstiftelse vilket ar rimligt d& sadana ersattningssystem syftar till
langsiktigt vardeskapande, har en val avvagd riskniva for banken samt aldrig far
innebara att bankens langsiktiga huvudmalsattning aventyras.

8. Beslut om ersattningssystem och riktlinjer

Bankens styrelse beslutar om eventuella rorliga ersattningssystem till anstallda samt
riktlinjer for efterlevnad av denna ersattningspolicy.

9. Uppfoljning och kontroll

VD ska redovisa bankens ersattningssystem samt efterlevnaden av denna till
bankens styrelse.

Bankens kontrollfunktion for ersattningssystem ska sjalvstandigt arligen eller vid
behov granska att bankens ersattningssystem ar i dverensstdmmelse med beslutade
ersattningspolicy. Kontrollfunktion kan utgéras av funktion for intern- eller riskkontroll
eller Compliance.

10. Information till anstallda

Bankens ledning ska informera anstallda i banken som berdrs av ersattningspolicyn
och beslutat ersattningssystem om innebdrden av policyn och ersattningssystemet.

11. Offentliggdrande av ersattningar
Relevant och tydlig information om bankens ersattningar ska lamnas i bankens

arsredovisning, bilaga till den eller pa bankens webbplats. Informationen ska finnas
tillganglig minst ett ar efter offentliggérande



